[ [ PN

Sr L

D T
erlerine sahip bir Gniversite olmak igin cahgiyor..” >

Kocaeli Universitesi Tip Fakultesi
Stratejik Plani
2008

Bilimsel ve insancil saglik hizmeti igin...

"\ Kocaeli Universitesi

;) Tip Fakiiltesi




icindekiler

Sunus

l. Genel Bilgiler
Tarihge
Egitim ve 6gretim programlari

Il. Stratejik planlama sureci
Mevcut durum
Paydaslar
Ozdegerlendirme

lll. Stratejik plan
Misyon, vizyon ve degerler
Politikalar
Stratejik amaglar

IV. Sonug

V. Ekler

-Performans gostergeleri
-Memnuniyet anketleri



Bilimsel ve insancil saglik hizmeti icin...

Kocaeli Universitesi

Tip Fakiiltesi

Sunus

Kocaeli Universitesi Tip Fakiltesi'nin  Umuttepe yerleskesindeki yeni
hastanesine tasinmasiyla saglanan bina ve teknolojik alt yapimizdaki atihima
akademik, egitim ve hizmet atihminin eslik etmesi ¢abasina girilmistir. Bu amacla
yonetim sistemi tum tip faklltesi c¢alisanlarinin sinerjik ¢alismasina elverigli hale
getirilmis ve anabilim dallari ile dekanlik arasinda ¢ok yonlu etkilesim olanagi
yaratilmigtir. Yine bu amagla tip fakiltesi akademik kurullari dizenli ve butin
bilgilerin, planlamalarin paylasildigi toplantilar olarak gergeklestiriimektedir.

Gunumuzde kurumsal gelisim, kurum, birim ve kisilerin basarisinin izlenmesi
ve akreditasyon igin stratejik plan hazirlanmasi onemli bir yaklasim olarak kabul
gormektedir. Ayrica 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu ile kamu
kurumlarina stratejik plan hazirlanmasi yukimlulugu getirilmistir. Bu gorusler
dogrultusunda fakultemizde olusan ileriye donuk enerjiye c¢agdas yonetim bilimleri
cercevesinde yapilan planlarla yon verilmesi ihtiyaci dogmus ve 2007 sonundan
itibaren Tip Faklltesi stratejik plan galigsmalari baslatiimistir. Bu amagla dekanlik
blnyesinde bir ¢alisma baslatilmis ve bu ¢alismalara diger kurumlarin ve Kocaeli
Universitesinin  stratejik planlart ve YOK'Un ilgili dokiimanlari incelenerek
baslanmistir. Bu cercevede Sakarya Universitesi Rektorii Prof. Dr. Mehmet Durman
ve Hacettepe Universitesi Cocuk Hastanesi Bashekimi Prof. Dr. Koray Boduroglu ve
Universitemiz idari Bilimler Fakiiltesi 6gretim tiyesi Prof. Dr. Nurullah Geng'in katildigi
calisma toplantilari duzenlenmigtir. Fakultemiz stratejik plan c¢alismalarinda
sorunlara ve olabilirliklere odaklanmak, gercekgilik ve katilimcilik ilkeleri benimsenmis
ve bu dogrultuda son olarak 6gretim Gyelerinin katilimi ile tam gun suren bir galisma
toplantisi yapilmigtir. Dekanlikta sdrdurtlen g¢alismalarla, bu toplantida olusan
gorugler birlestirilerek stratejik plan taslagr hazirlanmis ve anabilim dallarinin
gOrusune sunulmustur.

Fakultemiz stratejik plani hazirlanirken es zamanl olarak anabilim dallarinin
da kendi stratejik planlarini hazirlamalari 6ngéralmustar.Sizlere sundugumuz bu plan
anabilim dallarinin gorusleri ve akademik kuruldaki tartigmalar temelinde son seklini
almis bir calismadir. Bu planin fakiltemizin yeni bir atihm ddnemine girmesine
yardimci olmasini diler ve katki saglayan herkese tegekkur ederim .

Prof. Dr. Ali Demirci Prof. Dr. Arzu Arslan Prof. Dr. Suikrii Hatun
Dekan Dekan Yardimcisi Dekan Yardimcisi
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I.Genel Bilgiler

I.1. Tarihge

Kocaeli Universitesi Tip Fakdltesi, 2809 sayili Yiksekogretim Kurumlari Teskilati
Kanununa 03.07.1992 tarihinde eklenen ve 11.07.1992 tarih ve 212181 sayili Resmi
Gazetede yayimlanan 3837 sayili kanunun ek 13.maddesi uyarinca kurulmustur.

Bu yasa ile resmen mevcudiyet kazanan(giksin). Kocaeli Universitesi Tip
Fakultesi, Kocaeli Universitesi Rektorligu ile SSK Genel Mudurliigi arasinda
imzalanan “SSK Kocaeli Hastanesinin Kocaeli Universitesi ile ortak kullanimina iliskin
protokol” ve 16.02.1995 tarihinde yapilan devir teslim ile Derince Sopalida bulunan
SSK Kocaeli Hastanesinde 80 yatak kapasitesi ile fiilen hizmete baglamistir.

Universitemiz Senatosunun 12.01.1995 tarih 95/1 no’lu toplantisinda alinan 4
sira sayill karari ve YOK onayi ile 1995-1996 egitim-d6gretim yilindan itibaren 41
ogrenci ile ogretime baslamig ve 2000-2001 egitim-0gretim yilinda 32 6grenci ile ilk
mezunlarini vermigtir.

Tip Fakultemizin kurucu dekani Prof. Dr. Baki Komsuoglu'dur; 27.06.1997-
28.06.2000 tarihleri arasinda Prof. Dr. Kamil Toker, 29.06.2000-28.06.2006 tarihleri
arasinda Prof. Dr. Ali Gokalp dekanlik gorevlerinde bulunmus, 29.06.2006 tarihinden
itibaren de Prof. Dr. Ali Demirci dekanlik gorevini surdurmektedir.

Tip Fakultesi Hastanesinin 17 Agustos 1999 Marmara depreminde hizmet
veremeyecek dlzeyde hasar gormesi sonucunda 240 yatakli prefabrik hastane ile 3
adet prefabrik dershane insa edilmis ve blUyuk Ozverilerle egitim-0gretime ara
verilmemigtir. Haziran 2002 tarihinde acgilan ek bina ile yatak kapasitemiz 383’e
ulasmigtir.

Fakiltemiz 20 Haziran 2005 tarihi itibariyle Kocaeli Universitesi Umuttepe
Yerlegkesi icindeki en son teknolojiye uygun olarak insa edilmis olan 750 yatak
kapasiteli yeni binalarina taginmigtir.

1.2. Egitim programi

Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi, mezuniyet déncesi egitimin yani sira ana ve yan
dal uzmanhk egitimi yapilan, egitim, arastirma ve hizmetin bilimsel temellerde
entegrasyonunu amagclayan bir kurumdur. Fakultemizde 6grenci egitimi 6 yildir ve
ders kurullarina dayanan entegre sistemde karma egitim modeli uygulanmaktadir.
Klinik dncesi ve sonrasi donemlerdeki 6grencilerin timu hastane binasi iginde egitim
gormekte, boylece dgrenciler faklulteye adim attiklari andan itibaren kliniklerle iligki
icine girmektedirler.Uzun zamandir 6grenci geri bildirimleri ile egitimde 6grenci bakigi
degerlendiriimektedir. Kinik dncesi egitimde amfi dersleri adirhkta olmakla birlikte
“Toplumsal Duyarhlik Projesi”, sosyal tip ve etk programlari ile egitim
desteklenmektedir. Son 2 yilda egditim programlari 6grenci geri bildirimleri ve 6gretim
tyelerinin gérisleri dogrultusunda yeniden degerlendiriimis ve PDO uygulamalari,
Hekimlige Hazirlik Programi gibi yeni ¢alismalar baglatiimigtir.
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Ayrica gegen yildan itibaren yeni baslayan ogrenciler igin 2 gln sdren “uyum
programi” yapiimaktadir.

Mezuniyet oncesi egitim, dekanlik ve egitim komisyonu tarafindan yonetilmekte ve
istekli tim &gretim Uyelerinin katkisi alinmaktadir.Oniimiizdeki yillarda kigik grup
¢alismasina ve probleme dayali egitim yontemlerinin sayisinin arttirilmasi, 6lgme ve
degerlendirme yontemlerinin gelistiriimesi hedeflenmektedir.

Faklltemiz  1995-1996 ogretim yilinda 41 6grenci ile egitime baslamig, 2007-
2008 dgretim yilinda ise 627 6grenciye ulasiimistir. Ogrenci sayisin artmasi egitim
mekanlarinin yetersizligine neden olmus, bu sorunun ¢ézimu ve egitim mekanlarinin
gurup calismalarina elverigli hale getiriimesi amaciyla yeni bir “egitim blogu”
yapilmasi planlanmistir.

Fakultemizde butin ana dallarda uzmanlik egitimi verilmektedir. Uzmanlk egitimi
anabilim dallar1 temelinde ve dekanlhk bunyesindeki “ Mezuniyet sonrasi egitim
komisyonu” nun koordinasyonu ile yurutulmektedir. Ana dallar yaninda 18 bilim
dalindan yedisinde yan dal uzmanlhk egitimi verilmektedir. Batin anabilim dallari
asistan karnesi hazirlamig ve egitim programlarini ilgili uzmanlik derneklerinin
Onerileri dogrultusunda gozden gegirmistir.Bununla birlikte asistan karnelerinin yeterli
Olcide kullanildigini  sdylemek mumkin degildir. Egitimin izlenmesi amaciyla
arastirma gorevlilerinden geri bildirim alinmakta ve duzenli toplantilar yapiimaktadir.

Fakulltemizdeki yonetim sureglerine 6grenci ve arastirma goérevlisi katkisini
arttirmak amaciyla son bir yildir 6grenci ve arastirma gorevlilerinin yonetim kurulu ve
ilgili egitim komisyonlarinin toplantilarina katilmasi saglanmigtir.

Il. Stratejik planlama sureci

Il. 1. Mevcut durum

Fakultemizde Temel Tip Bilimleri, Dahili Tip Bilimleri ve Cerrahi Tip Bilimleri
olmak uUzere 3 bolum ve bu bolumlere bagh 41  anabilim dali ve 18 bilim dah
bulunmaktadir. Mayis 2008 itibariyle fakulltemizde 218 &gretim Uyesi bulunmakta,
ogretim Gyesi basina 2.8 6grenci dismektedir. Ogretim Uyelerinin 9 tanesi yari
zamanh olarak calismakta, Kasim 2007 dan beri yari zamanh c¢alisma izni
verilmemektedir. Fakultemizde 22 idari personel bulunmaktadir.

Akademik personel durumu-Mayis 2008

Profesor 79
Docgent 54
Yardimci Dogent 76
Ogr.gdrv. uzman 9
Toplam 218
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Fakultemizde 3 buylUk derslik, 4 dersligi kapsayan 734 m2 derslik alani, 500m2
laboratuvar alani bulunmaktadir. Dénem |, Il ve Il derslikleri fiziksel olarak yeterli
olmadigindan onumuzdeki 2 yilda yeni bir egitim blogu yapilmasi planlanmaktadir.
Dersliklere yeterli teknolojik alt yapi saglanmistir. Mikrobiyoloji, Fizyoloji, Patoloji
anabilim dallarinin kullandig1 3 laboratuvarda 53 mikroskop bulunmaktadir. Yeterli
sayida maket, model ve mankene sahip bir klinik beceri laboratuvari klinik oncesi
egitimde kullaniimaktadir. Anatomi laboratuvarinda 2 kadavra vardir. Fakultemiz
ogrencilerinin kullanima acgik 9683 kitap,12 veri tabaninda 11923 E-dergi, 91 dergi,
internet baglantili 40 bilgisayar ve “Up-to-date” genel-ag tabanli egitim sitesi ile
kUtiphane hizmeti verilmektedir. Fakiltemizde hastane igcinde 250 kisilik bir konferans
salonu vardir. Ayrica morfoloji binasinda iki toplanti salonu da gesitli amaglarla
kullanilabilmektedir.

Tip Fakultesi egitim, anabilim dallari ve hastane hizmetleri ayni bina iginde
entegre olarak yurutulmekte ve 92.000 m2 kapali alana sahip bir komplekste
calisiimaktadir. Kocaeli Universitesi Arastirma ve Uygulama Hastanesi 750 yataga
sahiptir ve Ust duzey teknoloji ile modern bir binada hizmet vermektedir.

Avrupa Birligi Erasmus degisim programi ¢ergevesinde 2004-2007 vyillari arasinda
31 6grenci yurtdisina génderilmis, 2008 yilinda ise 16 6grenci, 3 arastirma gorevlisi ve
1 6gretim Uyesinin degisim programlarindan yararlanmasi saglanmigtir.

Fakulltemizdeki 41 anabilim dalinda 281 arastirma gorevlisi ana dal uzmanlik
egitimi 7 bilim dalinda 14 arastirma gorevlisi yan dal uzmanhk egitimi gormektedir.
Son 2 yildir arastirma gorevlilerinden geri bildirim alinmakta, duzenli toplantilar
yapilmakta ve arastirma gorevlilerinin yonetim kuruluna katilmasi saglanarak onlarla
aktif bir iletisim surduridlmektedir.

Il. 2. Akademik ve idari yapi

Fakultemiz dekan ve iki dekan yardimcisi, fakilte kurulu ,fakllte yonetim
kurulu ve 3 bdlium bagskanligindan olusan bir akademik yonetim yapisina sahiptir.
idari ve akademik faaliyetlerle ilgili biro isleri Fakiilte sekreteri tarafindan koordine
edilmektedir. Dekanlik galismalarina destek olmak lizere Mezuniyet Oncesi Egitim
Komisyonu, Mezuniyet Sonrasi Egitim Komisyonu, Erasmus Koordinatérliga, Tip
Fakultesi Burs Komisyonu, Sosyal Etkinlikler Komisyonu, Tip Fakultesi Yayin
Komisyonu aktif olarak calismaktadir. Dekan ayni zamanda doéner sermaye ita
amiridir ve dekanlik hastane yonetimi ¢alismalarina aktif olarak katilmaktadir.

Dekanlikla anabilim dallari arasinda iligskiler duzenli olarak yapilan anabilim
dali baskanlari toplantisi ve anabilim dali ziyaretleri ile aktif olarak surdurtimektedir.
Yilda en az 2 kez yapilan akademik kurullarda faklltemizin sorunlari agik bir sekilde
tartisiimaktadir. Bunlarin disinda anabilim dallarina gonderilen yazilar elektronik
olarak butin ogretim Uyelerine gonderilmekte ve ogretim Uyeleri elektronik geri
bildirim sistemi ile goruslerini dekanhdimiza iletiimektedirler. Fakultemizin idari
semasi asagidadir.
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[ AKADEMIK BIRIMLER ]

]

| |
DAHILI TIP BILIMLERT ] CERRAHI TIP BILIMLERIT ] [ TEMEL TIP BILIMLERI
| I I
»>  Adli Tip A.D. »>  Anesteziyoloji ve / >  Anatomi A.D. \
»  Aile Hekimligi A.D. Reanimasyon A.D. > Biyofizik A.D.
»  Cocuk Sag.ve Hast. A.D. . Algoloji Bilim Dali »>  Biyokimya A.D.
L] Neonatoloji Bilim Dali »  Cocuk Cerrahisi A.D. > Fizyoloji A.D.
. Endokrinoloji Bilim Dali »  Genel Cerrahi A.D. > Histoloji ve Emb.A.D.
. Romatoloji Bilim Dali »  Kalp-Damar Cerr.A.D. > Mikrobiyoloji A.D.
= Hematoloji Bilim Dali »  Gogiis Cerr. A.D. > Tibbi Biyoloji A.D.
= Nefroloji Bilim Dali »  Goz Hast. A.D. »>  Tip Tarihi ve
= Onkoloji Bilim Dali »  Kadin Hast. Ve Dogum A.D. Deontoloji A.D.
- Kardiyoloji Bilim Dal > K.B.B.
»  Cocuk Ruh Sag. A.D. »  Norosiriirji A.D.
»  Dermatoloji A.D. » Plastik ve Rekonstriiktif
>  Farmakoloji A.D. Cer.
>  Fiziksel Tip ve Reh.A.D. »>  Ortopedi ve Travmatoloji k j
»  Gogiis Hast. A.D. A.D.
>  Halk Saghg A.D. . El Cerrahisi Bilim Dali
= Iy Saghg Bilim Dal >  Patoloji A.D.
> ¢ Hastaliklar1 A.D. > Uroloji A.D.
- Gastoenteroloji Bilim Dali = Gocuk Urolojisi  Bilim
. Endokrinoloji Bilim Dali Dali
. Romatoloji Bilim Dal - Androloji Bilim Dali
. Nefroloji Bilim Dah >  Acil Tip A.D.
= Hematoloji Bilim Dali
- Onkoloji Bilim Dah
»  Enfeksiyon A.D.
»  Niikleer Tip A.D.
»  Kardiyoloji A.D.
»  Noroloji A.D.
»>  Psikiyatri A.D.
>  Radyoloji A.D.
»>  Radyasyon Onkolojisi A.D.
»  Tibbi Genetik A.D.
»>  Deniz ve Sualti Hekimligi
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11.3. Sayisal veriler
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Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesi ile ilgili temel sayisal veriler asagida sunulmustur.

YILLARA GORE AKADEMiK PERSONEL SAYILARIMIZ

Mayis
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
Profesor 16 24 27 37 44 48 50 57 59 79 78 79
Dogent 40 34 40 40 40 36 41 42 45 31 44 54
Yrd.Dog. 74 68 70 74 72 90 90 92 87 92 81 76
Ogr.gérv. 9
Toplam 130 126 137 151 156 174 181 191 191 202 203 218
YILLARA GORE OGRETIM ELEMANI BASINA DUSEN OGRENCI SAYISI
1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007-
1997 | 1998 | 1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008
0,89 | 1,650 | 2,06 | 2,29 | 2,60 | 2,51 | 2,56 | 2,63 | 2,59 2,65 2,75 2,87
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YILLARA GORE TIP FAKULTELERiI ARASINDA FAKULTEMIZIN OSS TABAN PUANI SIRASI
En Kiiciik Diisiik OYS Girig
Puanina Gore 25 21 | 20 |22 |19 | 25 25 | 23 | 21 19 | 20 | 19

1995 1996 | 1997 11998 | 1999 | 2000 | 2001 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007

YILLARA GORE OGRENCI SAYILARI

. 1995- | 1996- | 1997- | 1998- | 1999- | 2000- | 2001- | 2002- | 2003- | 2004- | 2005- | 2006- | 2007-
DONEMLER 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008
Donem | 41 76 81 110 105 84 83 88 81 96 111 114 152
Donem Il 40 70 76 98 97 91 77 93 93 94 110 102
Donem lll 39 58 60 88 81 92 71 80 95 85 101
D6énem VI 39 48 58 83 70 89 73 78 97 87
Donem V 35 45 55 83 71 85 75 81 103
Donem VI 34 45 55 80 69 84 72 82
Toplam Ogrenci
Sayisi 41 116 190 283 346 406 438 465 485 496 537 559 627
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KOU TIP FAKULTESI MEZUNIYET NOT
ORTALAMALARI

(100 tizerinden)

OGRENIM YILLARI

Mezuniyet Not Ort.

2000-2001 69,72
2001-2002 69,36
2002-2003 71,82
2003-2004 71,14
2004-2005 71,24
2005-2006 71,77

Bilimsel ve insancil saglik hizmeti icin...

KOU TIP FAKULTESI 1995 - 2007 YILLARI ARASINDA MEZUN OLAN OGRENCI SAYILARI

. 2000- 2001- 2002- 2003- 2004- 2005- 2006- 2007-
DONEMLER 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 TOPLAM
Temmuz Mezunlari 32 41 43 58 53 58 60 345
Gecikmeli Mezunlar 2 8 11 21 17 25 1 85
Toplam Ogrenci
Sayisi 32 43 51 69 74 75 85 1 430
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KOU TIP FAKULTESI MEZUNLARININ TIPTA UZMANLIK SINAVINDAKi BASARI DURUMLARI

2001 2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006 2007
Eylul Nisan Eylal Nisan Eylul Nisan Eylil Nisan Eylal Nisan Eylul Nisan 2007 Eylal
Bilim Sinavina Giren Aday
Sayisi
23 31 54 55 66 78 94 102 137 114 147 124 148
Yerlesen Aday Sayisi 3 6 1 13 9 32 20 20 49 34 47 30 40
Yerlesen Aday Yuzdesi 13,0 19,4 204 23,6 13,6 41,0 21,3 19,6 35,8 29,8 32,0 24,2 27,0
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KOU TIP FAKULTESI TUS DEGERLENDIRME TABLOSU

2001 2002 2002 2003 2003 2004 2004 2005 2005 2006 2006

Eylal Nisan Eylul Nisan Eylal Nisan Eylal Nisan Eylul Nisan Eylal 2007 2007

(32 | (32)y | (34)y | (34)y | (35) (35) | (41) | (40) (41 | (43) (43)* | Nisan Eyliil
Bilim Sinavina Giren Aday Sayisi 23 3 54 55 66 78 94 102 137 114 147 124 148
Yerlesen Aday Sayisi 3 6 1 13 9 32 20 20 49 34 47 30 40
Yerlesen Aday Yiizdesi 13,0 19,4 20,4 23,6 13,6 41,0 21,3 19,6 35,8 29,8 32,0 24,2 27,0
T- Puanina Gore 26 9 10 8 11 7 19 17 16 14 11 12 18
K- Puanina Gore 26 12 10 7 12 5 18 17 17 14 13 11 18
Yerlesen Aday Ylizdesine Gore 20 12 14 8 30 6 14 26 8 9 12 19 24
En disiik OYS Puanina Gére 25 25 21 21 20 20 22 22 19 19 25 25 25
Giris yili (1995) | (1995) | (1996) | (1996) | (1997 ) | (1997 ) | (1998) | (1998) | (1999) | (1999) | (2000) | 2000 | 2001

*Parantez icindeki sayilar o yil TUS'a aday veren Tip Fakiiltesi sayilandir.
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2007 EYLUL TUS ILE iH'I_'_iSAS PROGRAMINA YERLESEN ADAYLARIN
TERCIH SIRALARINA GORE DAGILIMI

2001
(o/6)
2002
lor7)
2003 g
l(1/5)
2004 g - g
I(3112)
2005 % % % % % %
l(6/16)
2006 % % % % % % % % % % % % %
l(14/46)|
2007 LR % % % % % % % % % % %

l(16/57)|
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1996-2007 YILLARI ARASTIRMA GOREVLISI SAYISI

=O==Arastirma Gor.
—#—(gretim Elemanlari

YILLARA GORE FAKULTEMIZDE UZMANLIK EGIiTiMiNi TAMAMLAYAN DOKTOR SAYISI

1999 | 2000 | 2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 2007
21 23 33 33 36 40 55 32 39




Bilimsel ve insancil saglik hizmeti icin...

Kocaeli Universitesi ) _ e

Tip Fakiiltesi

KOC_AELi UNIVERSITESIi ARASTIRMA VE UYGULAMA HASTANESI GENEL
VERILER

2005 YILI 2006 YILI 2007 YILI
Hasta Yatak Sayisi 510 552 495
Yatak Kullanim Kapasitesi 82,6 82,6 98,27
Ortalama Yatis Giin Sayisi 8,2 7,5 7,69
YataN Hasta Sayisi 16581 21259 22945
Yil icinde Olen Hasta Sayisi 510 579 663
Poliklinik Sayisi 226855 367611 447898
Acil Poliklinik 18844 18332 32000
Ameliyat Sayisi 12521 16346 18715
Dogum Sayisi 950 1240 1537
Kanser Bildirimi - 722 1370
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Il. 4. Paydaslar

Ogrenciler

Aragtirma gorevlileri

Ogretim uyeleri

Tip Fakultesi ve Hastane galigsanlari

Rektorluk

Saglik Bilimleri Enstitusi

Hemsirelik YUksek Okulu

Saglik Meslek Yuksek Okulu

Kocaeli Universitesine bagli saglikla ilgili birimler
Kocaeli Universitesinin diger fakulteleri
Ogrenci aileleri

Egitimini tamamlamig 6grenciler ve arastirma gorevlileri
Hasta ve hasta yakinlari

Bolgedeki saglik ocaklari ve devlet hastaneleri
Bolgedeki saglik Mudurltkleri

Bolge halki

Milli Egitim Madurlugu

Yerel medya

Blyuksehir ve ilge belediyeleri

Saglik Meslek odalari

Sivil toplum kuruluslari

Marmara ve Bati Karadeniz bolgesindeki tip fakulteleri
Diger Tip Fakulteleri

Bolgemizdeki 6zel saglik kurumlari

TUBITAK

TUBITAK Marmara Arastirma Merkezi

YOK

DPT

Tark Tabipleri Birligi

Uzmanlik Dernekleri

YODEK

Tip ve Saglik Egitim konseyi

Ulusal Tip Egitimi Akreditasyon Komitesi
Bolgedeki cevreyle ilgili kuruluslar
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Bilimsel ve insancil saglik hizmeti icin...

Kocaeli Universitesi

Tip Fakiiltesi

Il. 5. Oz degerlendirme

Guglu yanlar

lyi derecede motive, yeniliklere acik ve cagdas degerleri benimsemis geng
akademik personel

Nitelikli saglikli hizmeti sunumuna imkan veren bina ve teknolojik alt yapi
Hastanenin Universite yerleskesinde, egitim ve hizmet birimlerinin butlunluk
icinde olmasi

istanbul’a yakinlik nedeniyle nitelikli égrenci ve asistanlarca tercih edilir
olmasi

Yeterli hasta akisi

Tip Fakultesi kurumsal kimliginin olusmus olmasi

Geng bir Tip Fakultesi olmasi

Kurum igi galisma ortaminin agik, katilimci ve demokratik yapisi

Akademik personelin tamamina yakininin tam gun ¢alismasi

Doéner sermaye isletmesinin gelisme ve c¢alisanlarin gelirini arttirma
amacinda olmasi

Yeniliklere aciklik

Bdlge halkinca benimsenmis kurumsal kimlik,

Klinik arastirma birimi, KOGEM ve Klinik genetik laboratuari gibi gelismeye
aclk arastirma alt yapisi

Yerel kurumlar (belediyeler, idari yapi ve sivil toplum kuruluglari) ile olumlu
iligki

Nesnel bir sekilde uygulanan akademik atama ve yUkseltme dlgutleri
Kalite yonetimi ve surekli geligsim ilkesini benimseyen yonetim anlayisi
Egitim ve hizmet sunumunda geri bildirim bilincinin yerlesmis olmasi
Kurum ici dinamik iletigsim

Zayif yanlar

Egitim alanlarinin yetersizligi

Tip egitimi ile bilimsel bir alan olarak ugrasan insan gucu yetersizligi
Hastane ydnetim sisteminde slrekli gelisim ve kalite sUrecinin henltz
baglamamig olmasi

Ogretim Uyelerinin tamaminin yeterli motivasyona sahip olmamasi
Kurumsal aragtirma onceliklerinin henuz belirlenmemesi
Uluslararasi ve ¢ok merkezli arastirma egiliminin olmamasi
“‘Multidisipliner” ¢calisma eksikligi

Bazi Anabilim dali aragtirma laboratuarlarinin yetersizligi



Bilimsel ve insancil saglik hizmeti icin...

Kocaeli Universitesi

Tip Fakiiltesi

¢ Yogun bakim kapasitesinin yetersizligi

e Tiptaki gelismeler sonucu “ bilim dali, seksiyon, birim vs” seklindeki
“Ozellesmeler” nedeniyle egitimin ve hizmetin butinligu konusunda yasanan
sorunlar.

e Yogdun hasta yuku ve diger faktorler nedeniyle bazi anabilim dallar ve/veya
ogretim Uyelerinin egitime gerekli dhemi vermemesi,

e Arastirma gorevlisi egitiminin ulusal standardizasyon ¢alismalarina (CEP)
uyumlu olmamasi ve arastirma gorevlilerinin galisma kosullarinin agirhgi

e “Intérn” egitiminin yapilandiriimamis olmasi

e Kampusuln sehirden uzak olmasi ve sosyal etkinlik/dinlenme olanaklarinin
yetersizligi

e “Mesai digI 6zel hasta ” sisteminin rutin hizmet ve egitimde aksakliklara yol
acmasi

e Ogrenci sayisinin fazlalhgi

e Erasmus programinin yeterli kullanilmamasi

e Hekim digi saglik personelinin kurumdan 6zluk haklari sorunlari nedeniyle
ayrilma egiliminin sirmesi,

e Saglik personelinin deneyim ve egitim eksikligi

Ogrenci egitiminde nesnel ve yeni élcme/degerlendirme yéntemlerinin heniiz

kullaniimiyor olmasi,

Dekanlik butgesinin yetersiz olmasi

Kurumsallasmanin tamamlanmamis olmasi

Dosya, goruntu ve bazi laboratuar kayitlarinin elektronik ortamda olmamasi

Hastane ve dekanlik personelinin gérev taniminin yapiilmamig olmasi ve

uygulama zorlugu

izmitin sosyal ve kiiltiirel olarak doyurucu bir kent olmamasi

e Hizmetin blayuk dl¢ude asistanlarin Gzerinden yurGtllmesi, rutin hizmete
ogretim uUyesi desteginin yetersizligi

Firsatlar

e Yeni egitim blogu projesi

e Hastane teknolojik eksiklerinin giderilmesi icin ek kaynak yaratiimasi
“Erasmus” vb programlar yoluyla gen¢ akademik personelin yurt digi
deneyime sahip olma imkani

Tip Fakultesinin sorunlarini bilen Gniversite yonetimi

TUBITAK MAM ile olumlu iligkiler

Bolgesel saglik kuruluglariyla olumlu iligkiler

Uluslar arasi ilag firmalarinin ilag arastirmalari igin merkez olma potansiyeli
Tam gun galismayi saglayacak yasal duzenleme beklentisi

istanbul’a yakinlik ve sosyoekonomik olarak gelismis ve dinamik bir bélgede
olmak
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Tehditler

Ulkenin genel politik giindeminin Universiteler (izerine olumsuz etkisi

YOK’iin yapilanmasindaki belirsizlikler

Saglik politikalarindaki belirsizlik

Hizmet sirasindaki siddet ve yasal mevzuat nedenleriyle calisma ortaminin
yeterince guivenli olmamasi

Saglik hizmeti igin sosyal glvenlik kuruluglarinin 6dedigi miktarin yetersizligi,
doner sermaye borg¢lulugunun surmesi

Ogrenci kontenjanlarinin plansiz arttiriimasi

Arastirma gorevlisi kadrolarinin merkezi ve sayica yetersiz olarak belirlenmesi
Endustriyel ¢evre Kirliligi
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lll. Stratejik plan

lll.1. Misyon
Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesinin misyonu,

e Toplum odakli saglik hizmeti sunma becerisine ve evrensel degerlere sahip,
kendini gelistirebilen, yetkin hekimler yetistirmek,

e Ulkemizin ve bdlgemizin ihtiyaclarini dikkate alarak , evrensel diizeyde bilime
katkida bulunan arastirmalar yapmak,

e (Cagdas bilimsel gelismeler 1s1ginda ve iyi hekimlik ilkeleri dogrultusunda
nitelikli saglik hizmeti sunmak,

e Kamu kurumu sorumluluguyla toplum saghginin gelistiriimesi ve ¢evre
sorunlari igin 6ncu cabalar gostermektir.

I11.2. Vizyon
Kocaeli Universitesi Tip Fakiiltesinin vizyonu,

Yirmi yil icinde bolgesel referans merkezi haline gelmig,tip egitiminde dunyadaki
ornek tip fakullteleri dizeyine ulasmis, saglik arastirmalari siralamasinda Ulkedeki ilk
bes tip faklltesi arasina girmis olmaktir.

ll.3. Degerler

Evrensellik

insan,hasta ve hekim haklarina saygili olma
Tutarhlik

Aciklhik

Bilimsellik

Esitlikgilik

Dil, din, cinsiyet, irk ayrimciligi yapmadan hizmet sunmak
Cevreye duyarlilik

Adalet

Katilimcilik

Ulasilabilirlik/Erisilebilirlik

insancillik

Yenilikgilik

Toplumculuk

Emege saygi

Degisime agiklik
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lll.4. Politikalar

Kocaeli Universitesi Tip Fakdltesi, bilimsel, insancil ve esitlikci saglik hizmeti
ile 6grenci ve asistan egitimini, egitimi onceleyerek entegre eden, evrensel duzeyde
bilimi kullanarak arastirmalar yapmayi, 6gretim Uyelerinin égrenci ve asistanlar igin
“rol model” oldugu bir kamu kurumu olmayi temel politika olarak belirlemistir. Tip
Fakultesi yonetimi olarak hastanenin bir sadlik isletmesi olmasini bir gergeklik olarak
kabul etmekle birlikte paranin saglik hizmeti sunumunda belirleyici faktér olmamasini
kurumsal sayginligin temeli olarak goéren bir anlayis benimsemistir. Bu politikalar
temelinde stratejik amag ve hedeflerimiz asagida sunulmustur

lIl.5. Stratejik amaclar ve hedefler

A.Egitim ve ogretim siiregleri

Stratejik Amag |. Mezuniyet oncesi tip egitiminin, ulusal cekirdek egitim
programi ve tip egitimindeki ¢cagdas yaklagimlar 1siginda gelistirilerek, guncel
tip bilgisi ile donanmisg, lUlkemizde sik goriilen hastaliklar iyi bilen, problem
¢ozme, kendi kendine o6grenme ve iletisim becerisine sahip, onceligi her
durumda hastalarina hizmet olarak goren hekimler yetistirmek.

Hedefler
A.l1.1. Yapimi tasarlanan yeni egitim blogunun 2009-2010 egitim dénemine
yetistirilerek, egitim mekanlari ve 6grencilerin sosyal aktivite alanlarinin

iyilestirilmesi.

A.l.2. 2008-2009 egitim yilindan itibaren ders igeriklerinin yenilenmesi ve
elektronik ortama konmasi

A.1.3. 2008-2009 egitim yilindan itibaren tip egitimi ile bilimsel bir disiplin olarak
ilgilenen insan gucu yetistiriimesi ve istihdami konusunda yapilanma

A.1.4. EQitim igeriginin gézden gecirilmesi, tip egitimi komisyonunun
degerlendirmeleri temelinde sorun saptanan ders kurullarinda /stajlarda teorik ders
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yukinUn azaltilmasi, ders kurullarinin entegrasyon bakimindan yeniden
degerlendiriimesi.

A.L.5. Hekimlige hazirlik programi kapsaminda preklinik donemdeki iletisim becerileri,
Tip ve sosyal bilimler, klinik beceri ve etik programlarinin yeniden yapilandiriimasi

Faaliyet ve zamanlama:

a) Klinik beceri maketlerinin yenilenmesi ve zenginlestiriimesi.

b) Etik egitimi icin gorsel/igitsel egitim materyali alinmasi

c)iletisim becerileri egitimi icin grup olusturulmasi ve bu programin
yapilandiriimasi,

d) D I'ye 6grenci arastirmasi programi yapilandiriimasi

e) DIl programina 6yku alma, sistem sorgulama ve fizik muayene
uygulamalarinin yerlegtiriimesi

A.1.6. Preklinik ve klinik donemlerdeki programlara teorik derslerin % 20’sini
gegmeyecek oranda PDO oturumu yerlestiriimesi

Faaliyet ve zamanlama
a) Egitim komisyonuna bagli olarak PDO altkurulu kurulmasi
b) PDO igin egitim materyali alinmasi
c) PDO egitim yonlendirici egitimlerinin tamamlanmasi

A.1.7. Olgcme ve degerlendirme birimi kurulmasi, kisa ddnemde soru bankasi
olusturulmasi, uzun dénemde olgme/degerlendirmede gagdas yontemlerin
kullaniimasi

Faaliyet ve zamanlama

a) Mezuniyet 6ncesi egitim komisyonu ile es gidim icinde calilasacak
Olgme ve degerlendirme kurulu olusturulmasi
b) Soru hazirlama teknikleri-egiticinin egitimi 2008-2009
c. Sorularin kalitesi dlculerek soru bankasi olusturulmasi 2009-2010
d. Staj sinavlarinda nesnelligi gdzetecek icimde standardize edilmis
yontem geligtiriimesi
e. YOKS, YOPS yontemleri konusunda egiticinin egitimi 2009-2010

A.L.8. intern egitiminin yapilandiriimasi, intern karnesi olusturulmasi

A.1.9. Egiticilerin egitimi kursu diizenlenmesi, docentlik ve profesorlik atama
OlcUtlerine bu kurstan gegmis olma kosulunun eklenmesi

A.1.10. Egitim planlanmasinda dgrenci katiliminin arttirilmasi
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A.1.11.Egitim sUrecinde 6grencilerin kurumsal aidiyet duygusunu guglendirmek,
mezunlarla iletigim saglayarak egitim konusunda geri bildirim almak

Stratejik amag Il. Biitiin anabilim dallarinda uzmanlik egitimini yeniden
yapilandirarak, ulusal ve uluslar arasi akreditasyona hazirlanmak.

Hedefler

A.ll.1. Mezuniyet sonrasi egitim komisyonunun c¢alismalari gergevesinde uzmanlik
egitiminin aktif olarak izlenmesi,

A.ll.2. Asistan karnelerinin gincellenmesi ve egitimin izlenmesinde kilavuz haline
getirilmesi, aktif kullaniminin saglanmasi

A.11.3. Asistan geri bildirimleri dogrultusunda anabilim dallari, hastane yonetimi
dizeyinde gerekli girisimlerde bulunulmasi, asistan geri bildirimlerinin dizenli olarak
alinmasi

A.11.4. Anabilim dallarina gore kliniklerde gorev tanimlari yapilarak, asistanlarin ig
verimliliginin arttirilmasi,

A.11.5. Basta poliklinikler olmak Gzere asistanlarin ¢alismalari sirasinda gerekli
ogretim Uyesi desteginin saglanmasi

A.ll.6. Asistan temsilciligi sisteminin guclendiriimesi ve asistanlarin tip fakultesi
yonetimine katilimlarinin arttiriimasi.

A.ll. 7. Anabilim dali uzmanlik egitim programinin uzmanlik derneklerince hazirlan
Cekirdek Egitim Programina (CEP) uyumlu hale getirilmesi,

A.l.8. Asistan egitimindeki rotasyonlarinin dizenli yuratilmesini saglamak.

A.ll. 9. Asistanlara saglanmis olan kongre desteginin arttiriimasi

B. Arastirma ve gelistirme siiregleri

Stratejik amag I. Arastirma kaynaklarinin bir politika gergevesinde verimli
kullaniimasini saglamak, bilimsel arastirma kalitesini arttirmak

Hedefler

B.l.1. Arastirma kaynaklarinin verimli kullaniimasina dayanak olmak tzere Tip
fakultesi i¢in bir aragtirma politikasi ve oncelikleri belirlemek
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B.l. 2.Arastirma ve gelistirme sureclerinin gelistiriimesi igin dekanlikta bir
yapilanmaya gitmek

B.1.3. SCI uzantili dergilerdeki yayin sayisini arttirmak
B.1.4. YUksek atif sayisi alabilecek yayin sayisini arttirmak
B.l. 5. Patent alabilecek arastirma sayisini arttirmak

B.1.6. Arastirma yontemleri konusunda duzenlenen kurslarin kapsaminin
genigletilerek devamhligini saglamak

B.1.7. Arastirma fonu kongre desteginin iyilestiriimesi

B.1.8. Arastirma kaynaklarinin (arastirma fonu, TUBITAK, Avrupa Birligi fonlari, vb)
tanitiimasi ve kullanimin yayginlastiriimasi

B.1.9. Asistan tezlerinin yurtdigi yayin olabilmesi ve duzeyli yayinlar yapilabilmesi igin
makale yazimi konusunda (dil, istatistik, vb konularda) destek saglanmasi

Stratejik amag Il. Tip fakiiltesi aragtirma alt yapisini giiglendirmek
Hedefler

B.Il.1. Uluslar arasi ilag arastirmalari igin referans merkezi haline gelmek, bunun
icin klinik arastirma birimini farmakokinetik arastirma kapasitesi acisindan

guclendirmek

B.Il.2. Genetik, Kbk hiicre vb alanlarda anabilim dallari ile ortak ¢calismalari
O0zendirmek, bu alanlarda bolgesel merkez olmak

B.Il.3. Kurulan arastirma merkezlerinin uzun dénemli olarak desteklenmesi

B.lIl.4. Arastirma yontemleri konusunda dizenlenen kurslarin devamliligini saglamak
B.II.5. Organ, doku ve hicre nakli alaninda alt yapi olusturmak

Stratejik amag lll. Akademik personelin niteligini yiikseltmek

Hedefler

B.lll.1.Akademik personelin ilgili yurt digi merkezlerle ortak galismasini 6zendirmek

B.lIl. 2.Avrupa Birligi degisim programlarindan etkin bir sekilde yararlanmak
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B.lII:3. Akademik yukseltme olgutlerinin gelistiriimesi

B.1Il.4. Anabilim dal uygulamalarinda ekol gesitliligi saglanmasi amaciyla, akademik
personel atamalarinda yalniz KOU Tip Fakultesi’'nde yetismis degil, farkl kokenli
ogretim Uyelerinin de degerlendiriimesi
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C. Uygulama ve hizmet siiregleri

Stratejik amag |. Arastirma ve uygulama hastanesinin biitiin birimlerinde
onumiizdeki ¢ yil igcinde “stratejik yonetim sistemine” ge¢ilmesi.

C.l.1.Calisan memnuniyetinin arttiriimasi

C.l.2.Hemsirelik yuksek okulu ile koordinasyon ile yetigmis eleman ihtiyacinin
karsilanmasi

C.1.3.Argivleme ve hasta izlemede kayit sistemlerimizin bilgisayar ortaminda
saklamasi ve veri kaybinin azaltiimasi

C.1.4.TUm verilerinin elektronik ortamda goruntilenebilmesi (radyolojik, laboratuar vs)
C.1.5. Randevu sisteminin iyilestiriimesi
C.l.6.Hastane iginde afet plani ve afet takiminin kurulmasi

C.1.7.Saglhk meslek yuksek okulu ile igbirliginin arttirilmasi, yeni tibbi teknisyenlik
bdlimlerin agilmasi igin girisimde bulunulmasi

C.1.8.Acil insan girisi ve park probleminin diizenlenmesi

C.1.9.Kat sekreterliklerinin dizenlenmesi

Stratejik amag Ill. Hizmet alanlar ve teknoloji diizeyindeki eksikliklerin
giderilerek bolgede yasayanlarin saglik gereksinmelerini tam olarak
karsilamak

C.11.1.Acil birimde Kocaeli’'nde toksikoloji Gnitesi kurulmasi ve detoksikasyon merkezi
kurulmasi

C.Il.2.Multidisipliner galigmaya dayanan bir onkoloji merkezi kurulmasi

C.IL.3.PET BT ’nin 2009 yilinda hastanemizde kiralama veya satin alma yolu ile
kurulmasi

C.ll.4.Yogun bakim ve ameliyathanenin kapasitesinin arttiriimasi veya isleyisinin
hizlandirilimasi

C.IL.5.Yanik ve transplantasyon unitelerinin kurulmasi

C.Il.6.Hiperbarik oksijen uUnitesi kurulmasi
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C.I.7.Viroloji laboratuar kurulmasi
C.11.8. Pediatrik kalp cerrahisi biriminin kurulmasi

D. Yonetim sliregleri

Stratejik amag |. Dekanlik ve anabilim dallan diizeyinde katimci, agik ve
adaletli bir yonetim sistemi olusturulmasini destekleyerek Tip fakiiltesi ve
hastane personelinin verimliligini ve memnuniyetini arttirmak

Hedefler

D.l.1. Tip faklltesi kurullarina 6grenci ve asistan temsilcisi katihmini etkili bir sekilde
surdirmek

D.l.2. Anabilim dali akademik kurullarina asistan katkisini arttirmak

D.1.3. Doner sermaye yonetim surecinin katilimci hale getirilmesini saglamak



IV. Sonu¢

Ulkemizde tip fakdltelerini ve saglk hizmetlerini etkileyen faktérlerin
degigkenlik gostermesi ve bu durumda ileriye yonelik gercekci planlar
yapillmasindaki guglige ragmen her kurumun kendi degerlerini ve politikalarini
katilmci bir sekilde belirlemesi kurumsal sinerji bakimdan gereklidir.Bu stratejik plan
Kocaeli Universitesi Tip Fakultesi'nin kurumsal gelisimi ve planlama agisindan énemli
bir adimdir. Uzun tartismalar sonucunda ve genis katilimla yazilan bu metin temel
bir belge olarak faklltemiz mensuplarinin galismalarina yon verecektir.



V.EKLER



IV. KOCAELI UNIVERSITESI TIP FAKULTESi PERFORMANS GOSTERGELERI-2007

Gosterge | Oigme Yontemi | Simdiki durum | Hedef
OGRENCI BILGILERI
En dusuk (")._SS Puani 357.346
En yuksek OSS Puani 362.388
Basari durumuna gore 6grenci Bes yilda ilk 20, 20 yilda
: 25 > .
yerlesim siramiz ilk 10 igcinde olmak
KOU Tip Fakultesine
Yerlesen Ogrenci Niteligi Yatay gegisle kabul edilen 6grenci
sayisi/tim 6grenciler o 0L st
5 6grenci Gata’dan gegti %0,83 %2'yi gegmemek
5/620x100
Yabanci uyruklu 6grenci sayisi o
3/620x100 %0,48
Okulu birakan 6grenci Yok 0 Bu durumun korunmasi
9 (1998-2006 aras 15)
. O . 1 (vefat nedeniyle)
llisigi kesilen 6grenci (1997-2006 arasi 11) 0 Bu durumun korunmasi
Ortalama Bu durumun korunmasi
Ortalama Mezuniyet Suresi 6.5
. o/ On
NPrma! surede mezun olan 52/72 %72.2 Bes yilda %80’e ¢ikmak
ogrenci sayisi ve korumak
Mezunlarin mezuniyet not 73.26 Bu ortalamayi korumak
ortalamasi
Bir uzmanlik programina Bes yilda % 35 oraninda
KOU Tip Fakultesi mezunu . o arttirmak
, yerlesen/sinava giren mezun %025.7
TUS’la yerlesme orani
sayIsl
TUS Sonuclarina Gére KOU . . . - N
Tip Fakiiltesinin Diger Tip Yerlesen aday yuzdesine gore 21.sira llk 15 iginde olmak




Fakulteleri Arasindaki sirasi

Gelen 6grenci sayisi/toplam

Bes yilda %2’ye

ogrenci sayisi x100 %0.32 .
2/620x100 yukselmek
Uluslar arasi 6grenci degisim
programlarina katilim orani
Giden 6grenci sayisi/toplam - o
s§renci sayist x100 %3.55 U(;o/y gf’ae Ag;(i?; gl'('da
22/620x100 ol yey
Doénem 1 152
Doénem 2 102
Doénem 3 101
Her dénem igin 90
Siniflarin ortalama 6grenci | Dénem 4 toplam 6grenci sayisi / ogrenci
sayisl staj sayisi 21.25 (2007 yilrigin YOK’e
Dénem 4 : 85 /4 bildirilen say1 90 olmakla
birlikte kontenjanimiz
135 olarak belirlendi).
Doénem 5 toplam 6grenci
saylsi/staj sayisi 16.83
Dénem 5:101/6
Ogrenci bagina diisen derslik | Toplam derslik alani/6grenci sayisi 1.01 m2
alani 626.21/620 ’ Toplam alani 14.000 m2
olan yeni egitim blogu
Ogrenci basina dusen Toplam laboratuar alani/6grenci yapilmasi (2009-2010)
laboratuarlar alani sayIsi 1,40 m2
] 500/620 : 0,81 m2
Ogrenci basina dusen 2009 da ek olarak 30
bilgisayar sayisi (6grenciye 40/620 yeni bilgisayar alinarak 9
- . I 1/15 % < : N
acik) 15 6grenciye 1 bilgisayar ogrenciye bir bilgisayar
dusmekte saglanacak
Katiphaneye kayitli periyodik
(basili ve elektronik yayin 20719 | Bes yilda %20 arttirmak
sayisli
. . Gunluk ortalama kullanim/toplam
vemekhane hzmeflerinden dgrenci sayisi %64 iki yilda %80
y 9 400/620
Saglik hizmetlerinden ( Sosyal gluvencesi olmayan Bu durumun korunmasi
yararlanan 6grenci orani ogrencilerin saglik harcamalari %43.23

Medikososyal tarafindan




karsilanmaktadir)

Ogrenci Memnuniyeti

ANKET

) ) . 51.009.00 iki yilda bes katina
Butce 2007 yili butgemiz YTL cikmak
ASISTAN BILGILERI
Gelecek 10 yilda ilk
En diisiik TUS puan T.puan : 50.942 10 tip fak%"tes'k
K.puan : 53.132 arasina girece
bicimde TUS
puanini yukseltmek
ilisigi kesilen asistanlarin orani (ilisigi kesilen asistan 0
saylisi/Toplam asistan Bu durumu
sayisi)x100 korumak
2007 yilinda 1 kigi nakil gitmistir
istifa eden asistan 19 kisi istifa etmistir. 19 Ug yilda en az %40
azaltmak
ISI= uzmanlik programi durumu
ic Hastaliklari Anabilim Dal 6/6 )
Yandal uzmanlik egitimi veren Ug yilda 6/6
bilim dali sayisi/Toplam bilim dali
sayisl Cocuk Sagligi Anabilim Dali 5/6
OGRETIM UYESI BILGILERI
Profesor 79 Her anabilim dalinin
Docgent 54 gereksinimi, asistan
Yrd.Dog. 76 sayisi gibi
Ogr.Gorv.+uzm. 9 gOstergeler dikkate
Toplam 218 alinarak
duzenlenmesi
Yari zamanli 6gretim Gyesi sayisi | 9 2 yiligcinde 0
Ogretim lyesi basina diisen Ogrenci sayisi / ders veren 2,87 Bu durumu
ogrenci sayisi ogretim Uyesi sayisi korumak
627/218
27 Bu durumu
Mezuniyet oncesi 6gretim uyesi Kuramsal korumak
basina dugen yillik ders yuku Uygulama 26 Bu durumu

korumak




) Yayin sayisi (SCI expanded / 193 5yilda en az % 25
Ogretim Gyesi basina disen ogretim Uyesi sayisi arttirmak
yayin sayisi
Bu konularda egitim almis 70/218 % yilda tim ogretim

Egiticinin egitimi

Ogretim Uyesi sayisi/toplam sayi

uyelerinin bu egitimi
almasini saglamak
ve akademik
yukseltme kriteri
olarak kullanmak

Katiphanenin haftalik ortalama
hizmet suresi
(saat)

Gunde 9 saat
Haftada 45
saat acik

Saat 22’ ye kadar
aclk kalmasini
saglamak

Ogrenci memnuniyet anketi

Ek-1
Ogretjm Uyesi memnuniyet EK.2
anketi
Asistan memnuniyet anketi Ek-3
idari personel memnuniyet anketi | Ek-4




EK-1
) KOU TIP FAKULTESI
Ogrenci Memnuniyet Anketi ( 2008 )

0 -Hi¢ katiimiyorum, 1-Nadiren katiliyorum, 2-Kismen katiliyorum, 3-BlyUlk oranda katiliyorum, 4-Tamamen
katiliyorum

Asagidaki ifadeler sizin durumunuz i¢in ne kadar | Katiliyorum |::> katiimiyorum
gegerli?

Edindigim bilgiler beni meslek hayatina hazirlar 22 24 33 23 10 8
Egitimin iyilestiriimesi icin gerekli bilgisayar, tepeg6z, 47 34 16 7 8 9
projeksiyon vb. teknolojik kaynaklardan yararlanilir.

Almis oldugum derslerin igerikleri yeterince donanimlidir 17 22 24 26 19 5
Derslerde islenen konulari rahatlikla anlayabiliyorum. 8 37 32 28 15 4
Derslerin iglenisi ilgi ¢ekici ve zevklidir. 2 15 28 53 25 23
Derslerin islenisinde farkli egitim-6gretim yontemleri 5 18 19 26 20 21
kullanilir.

Egitim- 6gretim ¢alismalarinin belirlenmesinde bizlerin fikri 12 18 14 10 24 17
alinir ve bu dogrultuda iyilestirici uygulamalar yapilir.

Derslerin teorik ve pratik dagilimi dengelidir.

22 17 20 15 15 26

Derslerde yeterli dinlenme aralari verilir

19 29 23 21 18 11

Derslerin ara sinav sayilari yeterlidir.

35 18 24 10 12 9

Ogretim lyesi tarafindan hazirlanan ders notlarina 23 18 15 18 12 14
rahatlikla ulasilir.

Derslerde verilen 6devler gelisimime katki saglar.

Sinav sorulari ve yapilan dederlendirmeler basarimizi
Olgecek niteliktedir.

10 13 28 23 23 23

Sinavlar ve sinav sonuglart ile ilgili itirazlarimiz gerektigi 14 21 22 21 18 24
bicimde degerlendirilir

Ogretim elemanlari gorevlerini severek ve ictenlikle yapar.

Ogretim elemanlari derslerine 6nem verir ve iyi hazirlanir.

10 17 39 25 15 7

Ogretim elemanlari derslerine diizenli olarak zamaninda
gelir ve bitirir.

20 22 24 26 12 6

Ogretim elemanlari kendi konu alanlarina hakimdir 18

10 26 29 23 7 4




180gretim elemanlari alanlarindaki yenilikleri ve gelismeleri
bizlerle paylasir.

16 28 23 26 10 7
Ogretim elemanlari sinav ve édevleri objektif olarak
degerlendirir.

19 25 33 18 10 15
Sinif mevcudu uygundur.

14 17 13 17 16 41
B&lum katiphanesinden yararlanabiliyorum.

33 26 22 8 16 11
Laboratuvarlarda yeterli arag ve gereg bulunur. 10 20 26 27 18 18
Teorik dersleri destekleyecek kadar yeterli pratik uygulama 12 12 21 26 17 28
yapilir.
Laboratuar ve pratik uygulamalarinda 6gretim elemanlari 14 20 33 24 21 7
bizlerle yeterli dlctde ilgilenir.
Uygulamalar ve pratikler 6gretim elemanlar tarafindan 9 24 32 25 13 4
uygulama dncesinde yeterince aciklanir.
Meslegim ile ilgili galisma alanlari hakkinda yeterli rehberlik 7 13 21 15 23 24
alabiliyorum.
Danigsmanim akademik durumumu takip edip gereken
uyarilarda bulunur.

7 12 15 17 20 48
Danismanlik sistemini faydali ve gerekli buluyorum.

20 19 17 15 28
Her tlrli sorunumda danismanima kolayca ulagiyorum.

12 11 15 21 17 34
Bizleri ilgilendiren 6nemli konular ve gelismeler (is 11 8 28 28 18 27
ilanlari,sempozyum, toplanti duyurulari) hakkinda bilgi
verilir.
Ogrenci islerinden yeterli rehberlik alabiliyorum.

7 5 13 13 26 53
Ogrenci ile ilgili duyurulara rahatlikla ulagabiliyorum
(duyuru panolari, web sayfalari gibi).

15 12 15 27 23 20
Ogretim elemanlarina ihtiyag duydugumda rahatlikla
ulagabiliyorum.

16 22 32 35 6 7
Ogretim elemamlari ile rahat iletisim kurabiliyorum.

18 34 23 20 12 9
Ogrenci temsilcileri bizleri gerektigi sekilde temsil eder.

11 17 29 22 18 24
Ogrenciler ile ilgili alinan kararlarda gériislerimiz alinir.

7 15 16 28 15 38
Fakiilte yonetimi ve Ogretim Uyeleriyle bizler arasindaki 19 29 26 25 13 6
iliski saygl, glven ve igbirligine dayanir. 38
Bizler igin firsat esitligine 6nem verilir (6grenci temsilcilerinin
segimi, sinif i¢i sorumluluklar).

19 33 27 14 14 14




Faklltem motivasyonumuzu artirmak icin gerekli destegi
sadlar.

4 15 23 23 11 26
Ogrenciler arasinda giclii bir birlik vardir.

11 16 16 30 20 28
Sosyal faaliyetlerimizin gergeklestiriimesini saglayici
firsatlar vardir.

6 5 15 24 22 46
Universitedeki sosyal ve killtirel tesisler yeterlidir.

6 5 16 22 22 50
Universitenin sosyal ve kiiltiirel tesislerinden
faydalaniyorum (spor salonu,kitiiphane vb.).

5 7 8 29 18 49
Sinifta gorts ve onerilerimi rahatlikla dile getirebiliyorum. 12 32 17 22 11 16
Kullip ¢galismalari, sosyal ve spor etkinliklerine tegvik
ediliyoruz.

7 10 14 18 24 43
Sinifta rahatlikla oturabiliyor, dersleri rahatlikla
izleyebiliyorum

19 20 19 19 19 23
Derslikleri ders izleme agisindan yeterli buluyorum
(aydinlatma, 1s1,havalandirma vb.).

9 12 23 17 21 25
Dersliklerin masa, sandalye, sira vb. egyalarinin rahat ve
kullanima uygun oldugunu distnuyorum.

8 21 22 15 22 32
Dersliklerin yeterince temiz oldugunu disintyorum.

18 33 21 10 17 14
Laboratuvarlarin yeterince temiz oldugunu disindyorum.

17 37 27 23 11 6
Tuvalet ve lavabolarin hijyenik kosullarinin yeterli oldugunu
dislndyorum.

7 18 27 16 16 32
Tuvalet sayisinin yeteli oldugunu dusintyorum.

13 19 23 14 14 24
Derslik, tuvalet, koridor gibi ortak kullanim alanlarinin
ogrenciler tarafindan temiz ve uygun kullanildigini
diistinllyorum. 9 20 19 29 16 19
Okulda yeterli giivenlik dnlemlerinin alindigini
disindyorum.

7 25 22 16 12 13
Soyunma dolaplarinin ihtiyaglarimizi kargiladigini
dislindyorum.

9 10 5 9 17 55
KOU Tip Fakiiltesini Universite sinavina girecek olanlara
tavsiye ediyorum

38 30 18 15 5 10
KOU Tip Fakiiltesinde égrenci olmakla gurur duyuyorum

37 30 18 13 10 3




KOU TIP FAKULTESI

AKADEMiIK PERSONEL MEMNUNIYET ANKETI (Nisan 2008)

*Akademik Personel Memnuniyet Anketini 48 kisi doldurmustur.

EK: 2

onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
X 4
Arai S d
Yonetim ve Orgutlenme T S
2(3/ 4|5 |& 23/ 4|51
1. Fakiltemizin kurumsallasmis olmasi
11 6 [ 383 9 11617 5
2. Fakulte yonetimince alinan kararlara 6gretim
dyelerinin katihminin saglanmasi 1111 9 |34 |3 9115117 3 |1
3. Fakultemizde Ust ve alt kademeler arasinda
sorunlarin tartigilma olanaklari, geribildirim streglerinin
bulunmasi 2|1 6 373 6 119]16| 4 |1
4. Fikir ve distncelerin 6zgurce agiklanmasi
115 1393 2 11711211 |1
5. Fakilte Kurulu kararlarinin seffaf, hesap vermeye
aglk olmasi 5 |39 |3 4622|883
6. idari gérevlere segilme/atama dlgitleri
2112129 |4 4 141127 |3
7. Fakuiltemiz akademik ylkseltme oélgitleri
7 |37 |4 3[18125|/9 |2
8. Fakiltemiz akademik kadrolara atanmada mesleki
yeterligin g6z 6ninde bulundurulmasi 21 5 | 3714 6 1121181 6 |3
9. Ogretim elemanlarinin is ve gérev tanimlarinin
agtkea yapiimasi 3| 5(36 4 5122(11] 4 |2
10. Ogretim elemanlarinca yapilan iglerin yetki ve
sorumluluklarinin dengeli olmasi 11 9 1335 8121110 5 |2
11. Fakiltemiz akademik kadro sayisii
1111132 |4 3114117 [10]|2
12. idari ve destek personelinin sayisi
12 | 32 | 4 141151121 |2
13.  Universitemizdeki idari ve destek personelinin
kalitesi 116 374 11[15]17] 2 |3
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
<. X o~
EGITIM o o
2/3/4|5 > 2345




14. Fakultemize kayit olan égrenci niteligi
2115128 |3 8 12015 3 |1
15. Egitim programlarimizda ders igeriklerinin ve
sayilarinin saptanmasiyla ilgili él¢utler 12132 |3 41171171 5 |1
16. Fakultemiz 6gretim elemanlarinin akademik
yeterlikleri 1] 4 394 8 110/19| 7 |3
17.  Ogretim elemanlarina kendini gelistirme
olanaklarinin saglanmasi 7 13813 4113118 8 |1
18. Ogretim elemani—dgrenci iletisimi
21131303 4 |15]21] 6 |1
19. Ogretim elemanlari arasindaki igbirligi
12 | 32 | 4 13|16 5 | 8 |2
20. Ogretim etkinliklerine ayrilan zamanin/ders
ytkindn uygunlugu 214293 6 13[16] 9 |1
21. Fakiltemiz 6grenci isleri hizmetleri
1 13 | 28 | 6 4 |11]19] 8 |6
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
X 4
S d
ARASTIRMA < 5
2345 |t 2 3 4|5k
22. Disiplinlerarasi ¢alismalarin yapilmasi
12 | 33 |3 1411613 3 |1
23. Yaplilan arastirmalarin kalitesi
8 1353 7 123|133 |2
24. Arastirma ve yayin yapmaya yeterli zaman
ayirabilme olanaginin bulunmasi 1113131 |3 7119114 | 3 |1
25. Fakultemizce desteklenecek dncelikli arastirma
alanlarinin belirlenmis olmasi 111113 28 | 5 121151 8| 3 |3
26. Arastirma igin yeterli parasal destegin saglanmasi
1121 5 |37 |3 12113113 4 |2
27. Arastirma yapanlari édullendirici sistemin
bulunmas| 2/3| 8313 8 |16]10] 4 |2
28. Arastirma igin internetten saglanan veri tabanlari
4 |41 13 3122221
29. Arastirma laboratuarlari
8 136 |4 3119]11(10]2
30. Arastirma laboratuar teknisyenlerinin yeterliligi
1 12 1 30 | 4 311619 |7 |4
31. Kitap alimi ve dergi abonelikleri
11311228 |4 7116148 |2
32. KOU Bilimsel Arastirma Projeleri (BAP) fonunun
yeterliligi 1]1]10]31]5 7 112]19] 4 |3




33. BAP degerlendirme dlgutleri
111212619 4 1371211419
34. Yurtici bilimsel toplanti ve kongrelere katihm igin
parasal destek 311029 |5 13| 6 [11] 6 | 5|7
35.  Yurtdisi bilimsel toplanti ve kongrelere katilim igin
parasal destek 1/ 8 (335 12|10/ 9|6 | 5|6
36. Arastirma ekiplerinin olusturulmasi, destek
insangucu (teknisyen, sekreterya vb) saglanmasindaki
kolayliklar/destekler 112 7 |33 |4 1417 |13/ 8 3|3
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
X 4
S d
ALTYAPI £ E
2(3/ 4|5 |& 11234 |5~
37. Dinlenme ve spor tesisleri
112022 |4 1415|101 5| 2 |2
38. Kultdr ve sanat hizmetleri
2118 124 |4 5112118 7 |1 4 |2
39. Guvenlik hizmetleri
111116125 |5 9 13]|16| 6 |4
40. Bilgisayar, yazici vb. arag-gerecler
7 3713 21918 ]16[12]1
41. Internet hizmetleri
2 143 |3 112141291
42. Bilgi-islem hizmetleri
5 140 |3 6 110]15[16 |1
43. Kuitiphane ve dokimantasyon hizmetleri
1111 4 |137|5 319123[10]3
44. Hukuk destek hizmetleri 1
2117 123 |6 5 (10|10 7 | 5 [1
45. Ofis//odalarin fiziksel kosullar
211114127 |4 5 (10| 5 |18] 8 |2
46. Yapim-onarim hizmetleri
16 | 26 | 5 1]17/]16]10] 9 |5
47. Dersliklerin yeterliligi
1 8 135 |4 718 17112 3 |1
48. Kongre-toplanti salonlari/mekanlari
21121313 313 ]17[24]1
49. Yemekhane/kafeterya hizmetleri
20 | 25 |3 6 [11]10]15| 5 |1
50. Kantin hizmetleri
22 123 |3 14 (171101 4 | 2 |1
51. Sekreterlik hizmetleri
11131303 9 116|117 |4 |1




52. Temizlik hizmetleri
2| 8 |3 |3 2 181610111
53. Otopark alani
112117125 |3 312]19(21/12]1
54. Fotokopi hizmetleri
114119 ]19 |4 116 [17]16] 6 |2
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
< 4
PARASAL OLANAKLAR S S
2/3/4|5 112345
55. Maaslar
4 |40 13 15191121 8| 2 |1
56. Doner sermaye
116 |38 |3 13[10]11] 8 | 3 |2
57. Dogrudan gelir getirici hizmetler karsiligi
3111126 |8 1071108 |4 |9
58. Yurtdigi yayin destegi/6demeleri
112 5 1|32|6 16|/ 6 | 8|6 |48
59. Doner sermaye gelirlerinin gereksinimler
dogrultusunda etkili kullaniimasi 216 | 3515 516114/13] 4 |5
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
R4 L4
Sl S S
ILISKILER VE KONUM . =
X 4
234 |5 |t 112|3|4|5K
60. Fakulte icindeki iletisim, igbirli§i ve dayanisma
11 8 |36 |3 318 [21]10] 5 |1
61. Diger tip fakilteleri ile olan iligkiler
114]111]28 |4 21618114 |7
62. Sivil toplum kuruluglari ile olan iligkiler
4112|126 |6 3[19)18|/ 6 |6 |6
63. KOU Tip Fakdltesi’nin Turkiye'deki diger tip
fakdlteleri igcinde saygin bir konumda olmasi 112 4 | 3813 8 12122 5 |1
64. Fakultemizin yenilesme ve degisme c¢abalari
115 393 314 123/17 |1
onemli bulma memnuniyet
derecesi derecesi
X K4
. g S
IS DOYUMU = =
< =
23/ 4|5 |c 112|3|/4|5K
65. Yaptigim cgaligmalar sonucunda, gergek bir is
basarma duygusuna ulasmak 2 4 39 | 3 1 511011911111




66. Isimi severek yapmis olmam

2 |43 101322
67. lIsimin, en iyi yapabilecegim seyleri yapma firsati
vermesi 8 | 35 7 11911
68. Isimin, yaptiklarimin maddi ve manevi karsiligini
almaya olanak tanimasi 2 | 41 211 8 | 6
KOU Tip Fakiiltesi 6gretim liyesi olmaktan dolayi 4|5
memnuniyet dereceniz
23 | 16




EK-3 ]
KOU TIP FAKULTESI

Asistan Memnuniyet Anketi ( Mart 2008 )

0 -Hi¢ katilmiyorum, 1-Nadiren katiliyorum, 2-Kismen katiliyorum, 3-BlyUlk oranda katiliyorum, 4-Tamamen

katiliyorum

Asagidaki ifadeler sizin durumunuz i¢in ne kadar

Hig gecerli degil

|::> Tamamen

gegerli? gegerli
Anabilim Dalimda uzmanlik egitiminin pratik bolim yeterli 1 6 9 11 10 7
Anabilim Dalimda uzmanlik egitiminin teorik bolimu yeterli 3 12 14 6 9
Teorik egitimle ilgili faaliyetler diizenli yapiliyor 3 8 10 10 7 3
Bolimdeki kidemli asistanlar bana bilgi veriyor ve yardimci 2 4 4 8 15 7
oluyor
Mesleki sorularima hocalarimdan yeterli yanit alabiliyorum 1 3 8 11 16 6
Gorevlerimin blyik bolimu egitime katkida bulunmayan 2 4 8 7 22
tibbi rutin iglerdir
Yaptigim islerin buytk bélimu kirtasiye/sekreterya 2 2 5 5 12 17
Uzmanlik egitimimi zaman ve igerik olarak diistindigim gibi
tamamlayabilecegim

1 5 9 12 10
Uzman oldugumda tez digi en az bir tane yayinlanmis
makalem olacak

6 3 7 8 11
Fakultemizde g¢alisma diizeni sistemlidir 9 10 10 10 4
Anabilim Dalimda ¢alisma sistemi diizenlidir

3 7 12 9 10
Fakultemizde sekreterlik hizmetleri yeterlidir

8 14 6 7 6
Fakultenin sagladigi bilisim olanaklarindan
m.emnunum N 5 10 4 7 16
(internet, telefon,yazilimlar,bilgisayarlar, vb.)
Fakultenin sagdladidi sosyal olanaklardan memnunum
( tiyatro, sinema, konser, vb. ) 12 13 9 7
Fakultenin sagladidi spor olanaklari yeterlidir

18 15 4 4
Fakultenin kantin hizmetleri yeterlidir

39 3 1
Kantin fiyatlari uygundur

37 4 3




Yemekhane hizmetleri yeterlidir

35 4 4
Yemekhane fiyatlari uygundur

31 4 5 2 1
Fakultenin sagladidi arastirma olanaklarindan memnunum
(fonlar, projeler, burslar,laboratuarlar,kitiphane,e-
veritabanlari, vb.) 2 14 10 9 2
Fakdultenin idari hizmetlerinden memnunum (suregler,
prosedirler,vb.)

9 12 11 8 2
Ozlik haklarima saygi gésteriliyor

8 12 15 5 4
Arastirma Gorevlisi olarak aldigim maddi gelirden (
maas+ek gelirden) memnunum

25 13 4 2
Bu kurumda kadin asistanlar erkeklerden daha zor
kosullarda caligiyor

15 6 2 10 6
Asistanlik surecinde evli olmak ¢aligmalari zorlagtiriyor

9 2 3 7 11
Gerektiginde Fakdltenin diger calisanlariyla isbirligi 3 5 12 9 7
kurmakta sikinti gekmiyorum
Gerektiginde bélumumdn diger ¢alisanlariyla isbirligi 2 6 7 10 8
kurmakta sikinti gekmiyorum
Fakilte ici iliskilerden ve sosyal ortamdan 3 7 17 10 5
memnunum
Bolum igi iliskilerden ve sosyal ortamdan memnunum 3 7 8 10
Arastirma Gorevlilerinin Fakulte Yoénetimine katilimi 11 13 10 4 1
yeterli dizeydedir
Arastirma Gorevlilerinin Bélim ydnetimine katilimi 9 18 9 6 2
yeterli dizeydedir
Genel olarak Fakiltemde galismayi seviyorum

4 8 14 7 7
Genel olarak Fakulte yonetiminden memnunum 9 12 13 4 5
(kararlar,Eylemler,vb.)
Genel olarak bolim Ydnetiminden memnunum (
kararlar, eylemler,vb.) 7 3 14 8 5




EK4
KOU TIP FAKULTESI

IDARi PERSONEL MEMNUNIYET ANKETi (Nisan 2008)

ANKETE CEVAP VEREN TOPLAM 17 kisi

Kesinlikle
katilmiyorum

Kararsizim

Katiliyorum

Kesinlikle
katiliyorum

Yonetim ile caliganlar arasinda iyi bir uyum/igbirligi vardir.

Fakilltemizde esit/adil bir gérev dagilimi yapilmistir.

w|w| Katilmiyorum

Yeterlik dizeyime uygun goérevler verilmistir.

Gorevimle ilgili gorus ve dusincelerim dikkate alinir.

N
ololo|e

Gorevimle ilgili alinacak arag-gereg igin distincelerim
sorulmaktadir.

LN R O S i Y

Birim iginde yapilan ¢galismalar her zaman takdir gorir.

Birim calisanlari ¢galisma saatlerine uymaktadir.

Birim c¢alisanlari isleri zamaninda yapmaktadirlar

Sicak ve guvenilir bir galigma ortami saglanmistir.

idari birimlerin fiziki ortamlari (calisma ofisleri, yemekhaneler vb.)
yeterlidir

Gorev yaptigim birim 6zIUk haklarimi korur.

Gorev yaptigim birim yasal haklarimi (yillik izin, mazeret izni,
rapor, vb.) kullanmama imkan tanir.

© [0 O OO (N|N| ©

Servis araglarindan yeterince faydalanabiliyorum.

—_
—_

Wl B | NN =] -

Calisanlar icin yeterli dizeyde sosyal faaliyetler (yemekler,
kutlamalar, piknikler...) diizenlenmektedir.

= IN| & |00 OO [OON|O|O| & | A|O|O

N

Calisanlara kres, misafirhane, tatil tesis gibi ek/sosyal imkanlar
saglanmaktadir.

Akademik personel idari personele karsi daima guler yuzlidar.

Calisma arkadaslarim ile iligkilerim ve iletisimimden memnunum.

Aldigim ucret tatmin edicidir.( maas, déner sermaye, fazla mesai
vb.)
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Dusuk

Orta

Yiksek

Tip Fakiiltesinde idari personel olarak ¢alismaktan elde ettiginiz is doyum

dizeyiniz nedir?




